









  　本研究ノートは、主として、Harvey S. James Jr., “Why Did You Do That? An Economic Examination of the 
Effect of Extrinsic Compensation on Intrinsic Motivation and Performance,” Journal of Economic Psychology, Vol. 
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3   ここでは、MCOの実証研究についてのみ触れる。MCIの実証研究については、Alm and Torgler（2011）、
Alm, McClelland and Schulze（1999）、Alm, Sanchez and DeJuan（1995），Becker, Büchner. and Sleeking（1987）、
および、Pommerehne and Weck-Hannemann（1996）を参照しなさい。














































努力 eを供給すると仮定している。 1単位の努力供給から収益 pが得られるならば、プリンシパ
ルの純利益は U P＝pe－w_となる。また、エージェントの努力供給にともなう不効用を e2とすれ
ば、エージェントの純効用は U A＝w_－e2で表される。このとき、投入努力について、エージェン
トの意思決定問題は次のように表される。
この意思決定問題を解くと、エージェントの最適努力 e A*≡0を得る。エージェントが最適努力 e






















































5   このことにより、私たちは高い共感度を持つエージェントを選別する問題から開放される。あるいは、
また、利得水準により、エージェントの内発的動機付けの共感度が増減するかもしれないという問題か
ら開放されることになる。
6   確かに、内発的動機付けを抑制あるいは誘発するかどうかは、動機付けの共感度の程度に依存する。し
かし、プリンシパルは、エージェントの共感度を知らないため、ここでの明示的な問題は、エージェン
トが内発的動機付けを抑制するか、あるいは、誘発するかということになる（すなわち、DI＝0、あるい


































































8  エージェントの最適努力 eˆは、努力に関して、目的関数（1’）式を偏微分しゼロと置くことで得られる。






























11  eˆ.．の添字の表記は、最初の添字は外在的インセンティブ（extrinsic incentive）の有無（preset or absent）、
2番目の添字は内発的動機付け（intrinsic motivation）の有無（preset or absent）を表す。
12 （2a）式に、Dr＝1、DI＝0を代入する。したがって、最適努力は eˆ＝ r/2に対応していることがわかる。
－ 82 －
　イベント 1からイベント 2に状況が移行するシナリオを想定したとき、内発的動機付けの共感




命題 1．イベント 1の下で、外在的インセンティブが導入され、その結果、イベント 2が生じる














1）、努力は eˆAPである。ゼロの近傍で外在的インセンティブが導入されるとき（Dr＝1および0 § r 0
＞0）、そして、内発的動機付けが抑制されるとき（DI＝0）、努力は eˆPA＝r 0 /2、ただし、r 0 § 0、ま
で不連続に低下する。それ以降は、外在的インセンティブ rが増加するにつれ、努力 eˆPAは増加




































































どのように変化するかは、不確かである21 22。しかしながら、pおよび rは閾値 įICに対し正反対
の効果を持つことがわかる。
18 （2b）式に、Dr＝1、および、DI＝1を代入すると、次のことを得る。

















　　　　　　イベント 1　eAPを選択：UAA  UAP　if　į  įFW
　 •外在的インセンティブが導入されるとき
　　　　　　イベント 2　ePAを選択：UPA＞UPP　if　į＜įIC
　　　　　　　　　　　　ePPを選択：UPA  UPP　if　į  įIC
　実証研究の結果が示すように、エージェントは、固定給のときでさえ（明白な外在的インセン
ティブが未導入のときでさえ）、内発的に動機付けられたかのように行動することが観察される。









23  U..の添字の表記は、最初の添字は外在的インセンティブ（extrinsic incentive）の有無（preset or absent）、







かる。図 3より、外在的インセンティブが導入され、イベント 1からイベント 2に状況が変わる
とき、į∈[įFW, įIC]のエージェント・タイプについて、（イベント 1 で）内発的動機付けが誘発さ










重要性を低下させる外在的インセンティブが導入されるとき、共感度 įFW  į＜ įICのエージェン
（James, 2005, p. 559）
U..および eˆ..の添字の表記は、最初の添字は外在的インセンティブ（extrinsic incentive）の有無（preset or 


















　（9）式より、プリンシパルが十分に高い外在的インセンティブ報酬 r  r_を提示するならば、






























































































































（extrinsic incentive present）、内発的動機付けを誘発するとき（intrinsic motivation present）、最適努
力 e˜＝(į＋r)/2≡e˜PPを供給することになる34。
　（14）式は、それぞれのイベントの下での、エージェントの最適努力選択をまとめたものであ
















わち、e˜PP  e˜AAでなければならない。これを満たすエージェントの内発的動機付けの共感度 įの
条件は次のようである。
（15） 
34  （12）式に、Dr＝1および、DI＝1を代入することで、イベントⅡにおける最適努力は e＝e˜PPに対応してい
ることがわかる。
　イベントⅠからイベントⅡに状況が移行するシナリオを想定したとき、内発的動機付けの共感









































































































　　　　　　　　　　e˜APを選択：UAA  UAP　　　　if　į  į˜FW
　 •外在的インセンティブが導入されるとき
　　　　　　　　　　e˜PAを選択：UPA＞UPP　　　　if　į＜į˜IC
　　　　イベントⅡ　e˜PPを選択：UPA  UPP　　　　if　į  į˜IC
42  （16a）および（16b）より、外在的インセンティブが導入される下で、内発的動機付けを誘発することが
より選好される条件は次のようである。
U..および eˆ..の添字の表記は、最初の添字は外在的インセンティブ（extrinsic incentive）の有無（preset 














į˜FWおよび į˜IC  į）が存在することを示さなければならない。
43  内発的動機付けのクラウディング・インの成立要件は、įIC＜ įFW、および、e˜AA  e˜PPが同時に満たされる

























































































































［ 1］ Alm, J., McClelland, G. H., and Schulzc, W. D., “Why Do People Pay Taxes?” Journal of Public 
Economics, Vol. 48, Issue 1, 1992, pp. 21-38.
［ 2］ Alm, J., Sanchez, I., and DeJuan, A., “Economic and Noneconomic Factors in Tax Compliance,” 
Kyklos, Vo. 48, Issue 1, 1995, pp. 3-18.
［ 3］ Alm, J., and Torgler, B., “Do Ethics Matter? Tax Compliance and Morality,” Journal of Business 
Ethics, Vol. 101, No. 4, 2011, pp. 635-665.
［ 4］ Barkema, H. G., “Do Job Executives Work Harder When They Are Monitored?” Kyklos, Vol. 48, 
Issue 1, 1995, pp. 19-42.
［ 5］ Becker, G., “A Theory of Social Interactions,” Journal of Political Economy, Vol. 82, No. 4, 1974, 
pp. 1063-1093.
［ 6］Becker, G., A Treatise on the Family, Cambridge, MA: Harvard University Press, 1981.
［ 7］ Becker, W., Büchner, H. J., and Sleeking, S., “The Impact of Public Transfer Expenditures on Tax 
Evasion,” Journal of Public Economics, Vol. 34, Issue 2, 1987, pp. 243-252.
［ 8］ Bentham, J., An Introduction to the Principles of Morals and Legislation, 2nd ed., Oxford, NY: 
Clarendon Press, 1998.
［ 9］ Brekke, A. K., Kverndokk, S., and Nyborg, K., “An Economic Model of Moral Motivation,” Journal 
of Public Economics, Vol. 87, Issue 9-10, 2003, pp. 1967-1983.
［10］ Calder, B. J., and Staw, B. M., “Self-perception of Intrinsic and Extrinsic Motivation,” Journal of 
Personality and Social Psychology, Vol. 31, No. 4, 1975, pp. 599-605.
［11］ Cameron, J., Banko, K. M., and Pierce, W. D., “Pervasive Negative Effects of Rewards on Intrinsic 
Motivation: The Myth Continues,” Behavior Analyst, Vol. 24, No. 1, 2001, pp. 1-44.
［12］ deCharmes, R., Personal Causation: The Internal Affective Determinants of Behavior, New York, 
NY: Academic Press, 1968.
［13］ Deci, E. L., “Effects of Externally Mediated Rewards on Intrinsic Motivation,” Journal of Personality 
and Social Psychology, Vol. 18, No. 1, 1971, pp. 105-115.
［14］ Deci, E. L., “Intrinsic Motivation, Extrinsic Reinforcement, and Equity,” Journal of Personality and 
Social Psychology, Vol. 22, No. 1, 1972, pp. 113-120.
［15］Deci, E. L., Intrinsic Motivation, New York, NY: Plenum Press, 1975.
［16］ Deci, E. L., Koestner, R., and Ryan, R., “A Meta-analytic Review of Experiments Examining the 
－ 101 －
Effects of Extrinsic Rewards on Intrinsic Motivation,” Psychological Bulletin Vol. 125, No. 6, 1999a, 
pp. 627-668.
［17］ Deci, E. L., Koestner, R., and Ryan, R., “The Undermining Effect Is a Reality After All Extrinsic 
Rewards, Task Interest, and Self-determination: Reply to Eisenberger, Pierce, and Cameron (1999) 
and Lepper, Henderlon, and Gingras (1999),” Psychological Bulletin, Vol. 125, No. 6, 1999b, pp. 
692-700.
［18］ Deci, E. L., and Ryan, R. M., “The Empirical Exploration of Intrinsic Motivational Processes,” in L. 
Berkowitz (Ed.). Advances in Experimental Social Psychology, (Vol. 13, pp. 39-80), New York, NY: 
Plenum Press, 1980.
［19］ Deci, E. L., and Ryan, R. M., Intrinsic Motivation and Self-determination in Human Behavior, New 
York, NY: Plenum Press, 1985.
［20］ Fehr, E., and Gachter, S., “Do Incentive Contracts Crowd Out Voluntary Cooperation?” University of 
Zurich, Institute for Empirical Research in Economics, working paper, no. 34, 2000a.
［21］ Fehr, E., and Gachter, S., “Fairness and Retaliation: The Economics of Reciprocity,” Journal of 
Economic Perspectives, Vol. 14, No. 3, 2000b, pp. 159-181.
［22］ Frey, B. S., “Does Monitoring Increase Work Effort? The Rivalry with Trust and Loyalty,” Economic 
Inquiry, Vol. 31, Issue 4, 1993, pp. 663-670.
［23］ Frey, B. S., “How Intrinsic Motivation Is Crowded Out and In,” Rationality and Society, Vol. 6, No. 4, 
1994, pp. 334-352.
［24］ Frey, B. S., and Jegen, R., “Motivation Crowding Theory,” Journal of Economic Surveys, Vol. 15, No. 5, 
2001, pp. 589-611.
［25］ Frey, B. S., and Oberholzer-Gee, F., “The Cost of Price Incentives: An Empirical Analysis of 
Motivation Crowding-out,” American Economic Review, Vol. 87, No. 4, 1997, pp. 746-755.
［26］ Frey, B. S., and Stutzer, A., “Beyond Outcomes Measuring Procedural Utility,” Oxford Economic 
Papers, Vol. 57, No. 1, 2005, pp. 90-111.
［27］ Gneezy, U., and Rustichini, A., “A Fine is a Price,” Journal of Legal Studies, Vol. 29, No. 1, 2000a, 
pp. 1-18.
［28］ Gneezy, U., and Rustichini, A., “Pay Enough or Don't Pay at All,” Quarterly Journal of Economics, 
Vol. 115, No. 3, 2000b, pp. 791-810.
［29］ Holmstrom, B., “Moral Hazard in Teams,” Bell Journal of Economics, Vol. 13, No. 2, 1982, pp. 324-
340.
［30］ James Jr., S. H., “Why Did You Do That? An Economic Examination of the Effect of Extrinsic 
Compensation on Intrinsic Motivation and Performance,” Journal of Economic Psychology, Vol. 26, 
Issue 4, 2005, pp. 549-566.
［31］ Kahneman, D., Wakker, P. P., and Sarin, R., “Back to Bentham? Explorations of Experienced Utility,” 
Quarterly Journal of Economics,Vol. 112, No. 2, 1997, pp. 375-405.
［32］ Kreps, D. M., “Intrinsic Motivation and Extrinsic Incentives,” American Economic Review, Vol. 87, 
No. 2, 1997, pp. 359-364.
［33］ Lepper, M. R., “Intrinsic and Extrinsic Motivation in Children: Detrimental Effects of Superfluous 
Social Controls,” in W. A. Collins (Ed.). Aspects of the Development of Competence: The Minnesota 
－ 102 －
Symposium on Child Psychology, (Vol. 14, 1981, pp. 155-214), Hillsdale, NJ: Erlbaum.
［34］ Lepper, M. R., Greene, D., and Nisbett, R. E., “Undermining Children's Intrinsic Interest with 
Extrinsic Rewards: A Test of the ‘Overjustification’ Hypothesis,” Journal of Personality and Social 
Psychology, Vol. 28, No. 1, 1973, pp. 129-137.
［35］ Miller, G., “Why is Trust Necessary in Organizations? The Moral Hazard of Profit Maximization,” in 
K. S. Cook (Ed.), Trust in Society, (pp. 307-331), New York, NY: Russell Sage Foundation, 2001.
［36］ Murdock, K., “Intrinsic Motivation and Optimal Incentive Contracts,” Rand Journal of Economics, 
Vol. 33, No. 4, 2002, pp. 650-671.
［37］ Newman, J., and Layton, B. D., “Overjustification: A Self-perception Perspective,” Personality and 
Social Psychology Bulletin, Vol. 10, No. 3, 1984, pp. 419-425.
［38］ Ostrom, E., “Collective Action and the Evolution of Social Norms,” Journal of Economic 
Perspectives, Vol. 14, No. 3, 2000, pp. 137-158.
［39］ Pommerehne, W. W., and Weck-Hannemann, H., “Tax Rates, Tax Administration and Income Tax 
Evasion in Switzerland,” Public Choice, Vol. 88, Issue 1/2, 1996, pp. 161-170.
［40］ Ryan, R. M., Sheldon, K. M., Kasser, T., and Deci, E. L., “All Goals Are not Created Equal: An 
Organismic Perspective on the Nature of Goals and Their Regulation,” in P. M. Gollwitzer et al. (Eds.), 
The Psychology of Action: Linking Cognition and Motivation to Behavior, (pp. 7-26), New York, 
NY: The Guilford Press, 1996.
［41］ Sorrentino, R. M., “The Role of Conscious Thought in a Theory of Motivation and Control,” in P. M. 
Gollwitzer et al. (Eds.), The Psychology of Action: Linking Cognition and Motivation to Behavior, (pp. 
619-644), New York, NY: The Guilford Press, 1996.
［42］ Titmuss, R., The Gift Relationship: From Human Blood to Social Policy, London: George Allen and 
Unwin, 1970.
